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Beslutninger og maktBeslutninger og makt

•• Makt over fiskeriMakt over fiskeri-- og kystutvikling og kystutvikling 
–– Kontroll over knappe etterspurte ressurserKontroll over knappe etterspurte ressurser

•• Fiskerettigheter og kvoterFiskerettigheter og kvoter
•• KapitalKapital
•• Omsetning, markedsfOmsetning, markedsføøring & distribusjonring & distribusjon
•• KompetanseKompetanse-- og satsingsvilje langs verdikjeden fra og satsingsvilje langs verdikjeden fra 

fangst til forbrukerfangst til forbruker
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EtterspEtterspøørselen endrer innholdrselen endrer innhold

•• EtterspEtterspøørselen etter sjrselen etter sjøømat bare mat bare øøkerker
•• HelseopptatthetHelseopptatthet
•• Fra tradisjonell til moderne kostholdFra tradisjonell til moderne kosthold
•• De mest kjDe mest kjøøpekraftige og utdannede fpekraftige og utdannede føører anrer an

–– Er villig til Er villig til åå betale for bedre kvalitet & service betale for bedre kvalitet & service 
Velsmakende produkter som er enkle Velsmakende produkter som er enkle åå tilberede, levert tilberede, levert 
nnåår behovet er tilstede av hyggelige og leverandr behovet er tilstede av hyggelige og leverandøører.rer.

•• Globalisering Globalisering øøker handelen ker handelen 
–– ÅÅpner for flere spesialiserte markedsnisjerpner for flere spesialiserte markedsnisjer

•• ØØkonomisk vekst i Kina og andre nye konomisk vekst i Kina og andre nye øøkonomierkonomier øøker etter ker etter 
den samlede sjden samlede sjøømatetterspmatetterspøørselenrselen

•• Merverdier i bedre markedstilpasningMerverdier i bedre markedstilpasning
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Knapphet pKnapphet påå fiskfisk

•• Tradisjonelle Tradisjonelle fiskearterfiskearter fullt utnyttet globaltfullt utnyttet globalt
•• Vekstmuligheter Vekstmuligheter 

–– Bedre utnyttelse av rBedre utnyttelse av rååvarenevarene
•• Utkast, hode, mager, ryggerUtkast, hode, mager, rygger

–– Utnyttelse av mer marginale arterUtnyttelse av mer marginale arter
•• Kolmule i fjordene, sjKolmule i fjordene, sjøøppøølse, skjell, lse, skjell, etcetc

–– Oppgradering fra fôr til menneskematOppgradering fra fôr til menneskemat
•• Eks kolmule, loddeEks kolmule, lodde

–– FiskearterFiskearter lengre ned i nlengre ned i nææringskjedenringskjeden
•• Krill, Krill, raurauååtete etc.etc.

–– Fiskeoppdrett/Fiskeoppdrett/semioppdrettsemioppdrett
–– Nye nNye nææringskombinasjoner med turisme etc.ringskombinasjoner med turisme etc.
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Fiskens formuesverdi Fiskens formuesverdi øøkerker

•• Ressursknapphet Ressursknapphet øøker formuesverdien av fiskenker formuesverdien av fisken
–– ÅÅrlig fangst ca 1 mill tonn torskeekvivalenterrlig fangst ca 1 mill tonn torskeekvivalenter
–– TrTråålerkvoter prises til 40lerkvoter prises til 40--60 kr per kilo60 kr per kilo
–– ””TrTråålkvoteverdilkvoteverdi”” all norsk fangst: 60 milliarder krall norsk fangst: 60 milliarder kr

•• Islandske kvotepriserIslandske kvotepriser
–– Auksjonspris 120 kroner per kiloAuksjonspris 120 kroner per kilo
–– ””Islandsk verdiIslandsk verdi”” av norske kvoter: 120 milliarder krav norske kvoter: 120 milliarder kr

•• Muligheter for store gevinster for de som har Muligheter for store gevinster for de som har 
ffåått kvoterettigheter gratis eller kjtt kvoterettigheter gratis eller kjøøpt billigpt billig

•• Kontroll med fiskeressurser gir maktKontroll med fiskeressurser gir makt
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Konsekvenser for Nord Norske av Konsekvenser for Nord Norske av 
maktfordelingenmaktfordelingen
•• Landinger i Nord Norge 1989Landinger i Nord Norge 1989--03 sammenlignet 03 sammenlignet 

med 1968med 1968--19881988
-- 8% for hvitfisk 8% for hvitfisk 
--10% for pelagisk fisk 10% for pelagisk fisk 

•• Situasjon fangst utenfor Nord Norge 1999Situasjon fangst utenfor Nord Norge 1999--0303
–– Gjennomsnittlig Gjennomsnittlig åårlig angst: 1 mill kg torskeekvivalenterrlig angst: 1 mill kg torskeekvivalenter
–– Andel fisket utenfor Nord Norge : 66%Andel fisket utenfor Nord Norge : 66%
–– Nord Norske fartNord Norske fartøøyers fangstandel utenfor Nord Norge: yers fangstandel utenfor Nord Norge: 

61%61%
•• SSøørnorske fartrnorske fartøøyer fisker 39% i Nord Norgeyer fisker 39% i Nord Norge

–– Landinger i Nord Norge: 71%Landinger i Nord Norge: 71%
•• 29% landes utenfor landsdelen29% landes utenfor landsdelen
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KonsekvenserKonsekvenser

•• Finnmark taper etter 1989Finnmark taper etter 1989
–– Landingsandelen av norske landinger Landingsandelen av norske landinger 

•• Hvitfisk redusert fra 26% til 17%Hvitfisk redusert fra 26% til 17%
•• Pelagisk redusert fra 24% til 14%Pelagisk redusert fra 24% til 14%

–– ÅÅrsakerrsaker
•• Adgangsreguleringer i kystfisketAdgangsreguleringer i kystfisket
•• Fangstregulering premierer fiske tidlig pFangstregulering premierer fiske tidlig påå vinterenvinteren
•• TrTråålerne fryser om bord og bryter lerne fryser om bord og bryter 

leveringsforpliktelserleveringsforpliktelser
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Konsentrasjonsgraden Konsentrasjonsgraden øøker:ker:
Andelen av norsk fangst i torskeverdi fordelt på 

andelen av norske fiskefartøy
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Samme trend som pSamme trend som påå IslandIsland

•• ØØkende grad av sentraliseringkende grad av sentralisering
–– Konsentrasjon i Reykjavik og AkureyriKonsentrasjon i Reykjavik og Akureyri
–– PPååskyndet prosessen med avfolkning av skyndet prosessen med avfolkning av 

bygderbygder
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KonsekvenserKonsekvenser

•• Formuen blir ikke stFormuen blir ikke støørre om det stykkes ut rre om det stykkes ut 
og konsentreres pog konsentreres påå noen fnoen fåå aktaktøører prer påå ffåå
stedersteder

•• Monopolrettigheter motvirker innovasjonMonopolrettigheter motvirker innovasjon
–– Kvotemonopolister like konservative som Kvotemonopolister like konservative som 

andre monopolisterandre monopolister
–– Spredning av rettighetene pSpredning av rettighetene påå mange mange 

forskjellige typer enheter og god forskjellige typer enheter og god 
nyrekruttering er innovasjonsfremmendenyrekruttering er innovasjonsfremmende
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Hvor kontrollers ressursformuen?Hvor kontrollers ressursformuen?

•• PPåå den politiske eller pden politiske eller påå markedsarenaen?markedsarenaen?
–– Hvem kontrollerer politikken?Hvem kontrollerer politikken?
–– Hvem kontrollerer markedet?Hvem kontrollerer markedet?

•• Hvem fHvem fåår mest ut av hvert rr mest ut av hvert rååvarekilo?varekilo?
–– Er det de samme som kontrollerer politikken Er det de samme som kontrollerer politikken 

eller markedet?eller markedet?
–– Makten Makten øøker med kontroll over bker med kontroll over bååde marked de marked 

og politikkog politikk
•• Eksempelet REksempelet Røøkke kke 
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Hvordan forvalte ressursformuen?Hvordan forvalte ressursformuen?

•• Viktige problemstillingerViktige problemstillinger
–– Fisker vs. kvoteeierinteresserFisker vs. kvoteeierinteresser
–– Kystsamfunn vs. kapitalinteresserKystsamfunn vs. kapitalinteresser
–– Eksklusive rettigheter vs. konkurranseEksklusive rettigheter vs. konkurranse
–– Et mangfoldig kystfiske vs. Industrielt fiskeEt mangfoldig kystfiske vs. Industrielt fiske

•• Hvem skal bestemme?Hvem skal bestemme?
–– Organisasjoner Organisasjoner 
–– StatenStaten
–– Fylker og kommunerFylker og kommuner
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Har beslutningssted betydning for Har beslutningssted betydning for 
kystutvikling?kystutvikling?
•• KystflKystflååten= lokal makt uten store kapitalkravten= lokal makt uten store kapitalkrav

–– Mange bein Mange bein åå stståå ppåå
•• FiskearterFiskearter, fiskekvaliteter, produkter, markedsnisjer, sesonger, fiskekvaliteter, produkter, markedsnisjer, sesonger

–– KonkurransefortrinnKonkurransefortrinn
•• Ferske markedsriktige rFerske markedsriktige rååvarervarer
•• Fleksibilitet og omstillingsevne under varierende driftsFleksibilitet og omstillingsevne under varierende drifts-- og og 

markedsforholdmarkedsforhold
•• Desentraliserte raske beslutninger Desentraliserte raske beslutninger 

–– KonkurransebarriererKonkurransebarrierer
•• Omsetningsform? Auksjon?Omsetningsform? Auksjon?
•• Sortering og spesialisering etter markedsSortering og spesialisering etter markedsøønsker?nsker?
•• Kvoteorganisering? Fangstlag, leie etc.?Kvoteorganisering? Fangstlag, leie etc.?

–– Salgslagene kan spille en nSalgslagene kan spille en nøøkkelrollekkelrolle
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Har beslutningssted betydning for Har beslutningssted betydning for 
kystutvikling?kystutvikling?
•• Industrielt fiske= ekstern makt med Industrielt fiske= ekstern makt med øøkende kende 

kapitalkravkapitalkrav
–– Spesialiserte og standardiserte produkter Spesialiserte og standardiserte produkter 
–– KonkurransefortrinnKonkurransefortrinn

•• Stordrift og kostnadseffektivitetStordrift og kostnadseffektivitet
•• Sentraliserte beslutningerSentraliserte beslutninger

–– KonkurransebarriereKonkurransebarriere
•• Omstillingsevnen pOmstillingsevnen påå produktprodukt-- og markedssiden?og markedssiden?
•• Lite fleksibilitet?Lite fleksibilitet?
•• Engang frysing, alltid frysing?Engang frysing, alltid frysing?

–– Nye aktNye aktøører kan endre spilletrer kan endre spillet
•• Eks REks Røøkkes omlegging til ferskfiskkkes omlegging til ferskfisk
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Strategiske utfordringerStrategiske utfordringer

•• Kystens fortrinn er i ferske rKystens fortrinn er i ferske rååvarervarer
–– For fersk fisk, fersktFor fersk fisk, fersktøørret, fersk frosset, fersk saltetrret, fersk frosset, fersk saltet
–– Fersk merkevarebyggingFersk merkevarebygging

•• RRååvarebasisvarebasis
–– Kombinasjon av Kombinasjon av 

•• KystflKystflååte, markedstilpassede kvoter og omsetningsformer, te, markedstilpassede kvoter og omsetningsformer, 
oppdrett/oppdrett/semioppdrettsemioppdrett

•• KystnKystnæært trrt tråålfiske og fersk foredling av fisklfiske og fersk foredling av fisk

•• Beslutninger nBeslutninger næær regionale verdikjeder en fordel r regionale verdikjeder en fordel 
for fleksibilitet og markedstilpassningfor fleksibilitet og markedstilpassning
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Er urbane beslutninger en trussel Er urbane beslutninger en trussel 
mot kystenmot kysten??

•• BBååde ja og neide ja og nei
•• Strategiene er viktigere Strategiene er viktigere 
•• Utfordringen er kopling av Utfordringen er kopling av 

–– De riktige markedsstrategiene De riktige markedsstrategiene 
–– Personer med drive & verdikjedekunnskap & kapital Personer med drive & verdikjedekunnskap & kapital 
–– Regionale bindinger av kvoterRegionale bindinger av kvoter

–– Ressursselskaper som leier ut kvoterRessursselskaper som leier ut kvoter
–– Offentlige eie ala HammerfestOffentlige eie ala Hammerfest
–– Sterke statlige konsesjonskravSterke statlige konsesjonskrav
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